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S0NAYE MU0SS1S0L0RIND0 KADR POTENSL4LININ FORMALA§MASININ 

N0Z0R1 0SASLARI 

Xiilasa 

Aparilan arasclirmalar tasdiqlayir ki, miiasir dovrda bcynolxalq bazarlarda ugur qazanan 
sirkotlorin doyorinin yalmz 25%-ni maddi aktivlor, qalan 75%-ni iso qeyri-maddi aktivlari taski I edir. 
Yani kadr potensiali ta§kil edir. Bu baximdan kadr potensialmin inkisafi dovruna nazar saldiqda aydin 
olur ki, is qiivvasi anlayisindan kadr potensiali anlayisina qadar uzun bir inkisaf yolu kcgmisdir. 
Hazrrda kadr potensialmin formala§masi amak bazarimn inkisaf etdiyi bir §araitda lioyiik ahamiyyat 
kasb edir. Kadrlarin formalasmasinda asas liodaf ondan samarali istifadadir. Lakin sanaye 
miiassalarinda kadr potensialmin inki§afi ii9iin laznni biidca xarclari olmadiqda i$cilorin 
ixtisasartirmasim tamin etmak olmur. 

A^ar sozlar: kadr potensiali, i§ qiivvasi, sanaye dovrii, amak resurslari, amak potensiali, insan 

kapitali 

g1r1§ 

Miiasir dovrda istanilan sanaye miiassisasinin asas hadafi istar beynalxalq, istarsada yerli 
bazarlarda raqabatqabiliyyotli mahsul, xidmat istehsal edarak galirlarini yiiksaltmakdan ibaratdir. Raqabat 
miihiitinin §iddatlandiyi bela bir §araitda buna nail olmagrn asas §artlarindan biri keyfiyyatli kadr 
potensialina malik olmaqdrr. Keyfiyyatli kadr potensialina malik olmaqla bagli onciil sanaye miiassisalari 
srrasina 91x1x11$ firmalarin taciirbasi tasdiqlayir ki, ugur alda etmanin kokiinda keyfiyyatli kadr 
potensialina malik olmaq dayamr. Keyfiyyatli kadr sanayeda innovativ prosesslarin istehsalin biitiin 
sahalarina, strukturuna siraat etmasini va elacada arzu edilan iqtisadi taraqqiya nail olmasim tamin edir. 
Tasadiifi deyildir ki, hazrrda qlobal bazarlarda ugur qazanan har hansi bir §irkatin dayarinin yalmz 25%- 
ni maddi aktivlar, qalan 75%-ni isa qeyri-maddi aktivlari taskil edir [1. sah., 10]. Basqa sozla desak 
sirkatin i$9i heyati va kadrlari ta§kil edir. Bu baximdan “kadrlar har scyi hall edir” kalami tasadiifi 
deyildir. 

Kadr potensialmin lormalasmasmin nazari aspektlari 

Qeyd edilanlara asaslanaraq fikrimca, ilk novbada “kadr” va “potensial” anlayi$larim ayri- 
aynhqda, eyni zamanda “kadr potensiali” anlayi$ina biitovliikda aydinhq gatirmak maqsadauygundur. 
Etimoloji noqtey-nazaran“kadr” anlayisi fransiz sozii oldugu va Azarbaycan dilina “firaqment”, “hissa” 
mana dasidigim deya bilarik. Iqtisadi noqtey nazaran isa T.V.Berqlezova gostarir ki, kadrlar 
miiassisanin heyatinda §tat vahidi iizra malik oldugu konkret vazifa ohdaliklarini yerina yetiran 
insanlardrr [2. sah., 25]. “Potensial” termini latin sozii olub, “potentia” goziindandir va Azarbaycan 
dilinda harfi manasi gizli imkan, qiivva, giic demakdir. Kadr potensiali dedikda isa sosial-iqtisadi 
inki§afin “ehtiyyat vasitasi” “imkan manbasi” kimi basa dii$iiliir[3. sah., 65]. Eyni zamanda, aksar 
iqtisad9i alimlar kadr potensiahm miiassisanin inki§afi maqsadlarina 9atmasinda vacib rol oynadigmi 
vurgulayrr. Bu baximdan kadr potensiali anlayi$ina dair bazi alimlarin yana$malarina nazar salaq. 
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Cadval 1. 


Muassisanin “kadr potensiali” anlayisinin sarhina elmi yanasmalar 


Muallif 

Tasviri 

K.Q. Kre 5 etnikov 
[4, sah.147] 

Bir faxsin fiziki va manavi xususiyyatlarinin macmusu, amak faaliyyatila 
bagli imkanlari va sarhadlari, muayyan fartlarda muayyan naticalar alda 
etmak bacarigi, hamcinin if prosesinda takmillafmasi 

O.V.Bespalova 
[5, sah.69] 

Kadrlar- tafkilatin maqsadlarina gatmaq u 5 iin istifada edila bilacayi 
idaraetma imkanlaridir. 

L.T. Snitko, [3, c. 

64] 

Maqsadlarina gat maq iigiin heyatin qabiliyyati va imkanlari 

n.B. TKypaBJieB 
[ 6 , sah. 112 ]. 

Kadr potensiali anlayifi ifgilarin tafkilati imkanlarim va ifgilarin 
mafguliyyatini xarakteriza etmak iiciin bir olkanin milli iqtisadiyyati va 
ya onun ayri-ayri bolgalari iigiin istifada olunur. 

N. R. Bilinskaya, 

N. V.Kuzne 50 va 
[7, c. 214] 

Muassisanin perespektiv inkifafi iigiin if 9 i heyatinin kamiyyat va 
keyfiyyat xarakteristikasi. 

T. O.Quliyev 
[ 8 , sah.579] 

Kadr potensiali, amak qabiliyyatli vatandaflarin miiassisalarin 
faaliyyatinda iftirak etmak iigiin xiisusiyyatidir. 


Manba: Codvol gostarilan miiolliflorin yanasmalari osasinda iimumilasdirilmisdir. 


Q.V.§ekin miiossisolorin ifci hcyotini kadr baximindan idarocdici va xidmatedici kadrlar olaraq 
iki qrupa boliir [9, sah.,64]. T.Y. Bazarovada oz tadqiqatlarinda “ifgilar” va “kadr” anlayislarmin eyni 
mana kasb etmadiklarini qeyd edir [2, sah.,146]. D.Torrinqton isa kadr anlayisim muassisanin iscilari 
ilciin muayyan pe§a hazirligi talab edan funksiyalar kimi xarakteriza edir[ 10, sah.,241]. 

Belalikla da Cadval N°l-in va yuxanda qeyd edilan malumatlar asasinda bela qanaata galmak 
olar ki, kadr potensiali camiyyatin konkret iizvlarinin profesionalliq keyfiyyatlari va saxsi parametrlari 
(bacariq va bilik saviyyasi, yenilik qabiliyyati va s.) asasinda ozlarinin amak, if vardiflarini daha da 
yiiksaltmak va faaliyyat gostardiklari sahanin inkifafi iigun heyatin qabiliyyatinin macmusu kimi bafa 
diifulur. 

“Kadr potensiali” anlayifinm mazmununu daqiqlafdirmak iigiin onun asas xiisusiyyatlarina, 
alamatlarina nazar salamaq maqsadamiivafiqdir. Bu baximdan afagidaki fakil maraqlidir. 



§akil 1 . Kadr potensialmin ahamiyyatli alamatlari [11, Sail., 32]. 

Bildirmak laznndir ki, bazan kadrlar potensiali termini hcc da hamifa iqtisadiyyatda diizgiin 
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istifaclo olunmur. Bozon “omok ehtiyatlari”, “omok potensiali” vo “insan potensiali” anlayislari ilo 
cynilosclirilir. Xronoloji baximdan “omok potensiali” termini oton osrin 70-ci illorindo ortaya cixmisdir. 
Todqiqatcilar bununla isci qiivvosinin kcyfiyyot xiisusiyyot-lorinin ohomiyyotini vurgulamaq 
istoyirdilor. Omok resurslari - olkonin ohalisinin elo bir hissosino deyilir ki,(isloyon vo potensial iscilor) 
ozlorinin fiziki vo intellektual voziyyoti ilo ictimai faydali foaliyyotlor hoyata kccirmis olurlar. Omok 
potensiali isloyon ohalinin sayi ilo miioyyon edilir. 


Kadr potensiali vo onun tokamiil morhololori 

insan potensiali iso ohalinin monovi vo fiziki saglamligi, biliyinin, bacarigimn, pcsokarligimn 
mocmusudur. Bildirmok istordik ki, “kadr potensiali” anlayisimn iqtisadiyyat elmino daxil olmasmm 
tarixi elo do qodim deyildir. Kadr potensialimn inkisafi mosolosino istehsal, innovasiya vo investisiya 
kimi miiossiso soviyyosindo reallasdirilan strateji hodoflordon biri kimi yanasilmasi moqsodouygundur. 
Yoni kadrlarin hazirliq soviyyosi no qodor yiiksokdirso kadr potensialimn inkisafi U 9 iin maliyyo, vaxt, 
vo texniki cohdlorin 9 okilon xorclorin, doyorin vo vaxtin sayi da bir o qodor az olar. Iqtisadi inkisafda 
keyliyyotli doyisikliklorinin monboyi oan kadr potensialimn anlayisimn muxtolif komponentlorini 
nozoro alaraq, deyo bilorik ki, bu proseslorin morkozindo is 9 i qiivvosi vo ya mohsuldar qiivvolor 
dayamr. Mohsuldar qiivvolor iso oz novbosindo iqtisadi foaliyyotin mohsuldarhgma, somorolilinoyo vo 
keyfiyyotin yiiksolmosino osaslanmahdir. Biitun bu qeyd edilonlor onu gostorir ki, kadr potensialimn 
monboyindo ehtiyac, omok, notico vo xorclor dayamr. Tarixi olaraq, belo bir tosovvur yaranmisdir ki, 
kadr dedikdo yalmz ictimai hoyatin muxtolif saholorindo qalisan rohbor is 9 iloro samil edilir. Lakin 
zamanla bu yalms fikir aradan qalxdi. Qeyd edilonlorlo yanasi hesab edirik ki, kadr potensialimn 
inkisafi ilo bagli ke 9 diyi dovro nozor salinaq faydali olar. 

Codvol 2 


Kadr potensialimn tokamiil dovrii 


Comiyyotin inkisaf 
morhololori 

Termin 

Dovriin xarakteristekasi 

Sonaye dovriino 
qodor (quldarhq, 
feodalizm) 

Is qiivvosi 

insamn fiziki giiciindon istifado olunurdu. Is qiiwosini 
idaro etmok ii 9 iin hor hansi bir "rasional" yanasma tolob 
edilmirdi. 

Sonaye dovrii 

Qmok resurslari, 
Omok potensiali, 
insan kapitah 

Kapitaltutumlu texnologiya dovr hesabolunur. Bu 
dovrdo tolim vo ixtisaslasma istifado olunub. 

Postindustrial 

Kadr potensiali 

Bu dovr elmi-texniki toroqqi dovriidiir. Bu dovrdo 
yiiksok texnologiya, informasiya vo innovasiya 
iqtisadiyyati kimi xarakterizo olunur. Houujinin bu dovr 
qloballasma kontekstindo intellektual potensiahn 
inkisafi, hoyat boyu tolimin inkisaf etmosi kimi 
gostorilir. 

Monbo: [12, sol 



Codvol 2-don goriinduyu kimi, kadr potensiali anlayisi iqtisadiyyatin todricon vo biitovliikdo iso 
comiyyotin inkisafi dovriiniin miioyyon morhololorino uygun olaraq ortaya 9 ixnusdir. Goriindiiyu kimi 
kadr potensialimn inkisaf dovriiniin osasinda is qiivvosi dayamr. Amerikan iqtisad 9 ilari K.R.Makkonel 
vo S.L.Bryu todqiqatlarinda gostorirlor ki, islomoyi bacaran vo islomok istoyonlor is qiivvosi hesab 
edilh [13, soh.,597]. 

Molumdur ki, kadr potensialimn bazasim omok resurslari toskil edir. Omoyin iso bosoriyyotin 
inkisafi U 9 iin tobii bir sort oldugunu vurgulayan T. Quliyev qeyd edir ki, omok istehsal vo tokrar 
istehsal prosesinin ayri-ayri fazalarinda foqrlondirici xiisusiyyoto malikdir [14, soh.,14]. Ogor omok 
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resurslarinin torkibino i§loyon vs potensial i§lomok qabiliyyoti olan i^gilor dayandigini qobul ctsok 
onda, kadr hcyotini do professional is, pe§s qabiliyyoti olanlar kimi tosnifb§dirmok olar. Yoni kadrlar 
xususi tolimo malik insanlar adlandirdmasi daha dogru olardi. Bels oldugu halda iso omok resurslari vs 
kadrlarin tsrkibi ixtisasli, ixtisassiz vs ya a§agi ixtisas ssviyysli i^ilsr kimi tssnifb§dirilmssi daha 
dogru olar. 

Kadr potensiali bir sira qar§iliqli tsrsflsrs malik kompleks bir kateqoriya oldugundan onun 
ictimai mahiyystinin aciqlanmasina kadr potensialimn formalasmasi msnbslsrini, tsrkib hissslsrindski 
dsyi§ikliklsrin dinamikasmi, keyfiyyst xususiyystlsrinin sistemli tshlili ds shsmiyystlidir. Bels ki, bszi 
iqtisadi sdsbiyyatlarda sahibkarliq fsaliyystinin kadr potensialim “daxili” vs “xarici” olmaq iizrs iki 
kateqoriyaya ayirirlar. Daxili kadr potensiali - miisyysn bir sirkotdo galisan aktiv vstsndasdir ki, oziinii 
inki§af vs ts§viq eds bilsr. Daxili kadr ehtiyatlarimn yaranmasi iigiin baslangic noqtssi smsk 
miiqavilssinin baglanmasi vs vacib vszifsys namizsdlsrin se§ilmssidir. Xarici potensial miisssissds 
miivafiq bos olan vszifs, is u?un iddiali olan ssxs nszsrds tutulur. Bundan basqa uzunmuddstli kadr 
potensiali anlayi§i da iqtisadi sdsbiyyatlarda movcuddur ki, bu da miisssissds istehsalin inkisaf'i ils 
bagli problemlsri miisyysn vs hsll eds bilsn i^cilsr nszsrsds tutulur. 

Rus alimi I.V.Votyakova gostsrir ki, idarsetms nszsriyyssinds ssnaye miisssisslsrinds kadrlarin 
vs ya i§<jilsrin tutduqlari movqeys, idarsetms ssviyyssins, isgilsrin kateqoriyasma gors miixtslif 
tssnifatlar aparildigim vurgulayir. Bu tssnifatlar igsrisinds XX ssrin sonlarmda yanasmani xatirladir vs 
burada i§?i heystini isgilsr vs qulluq§ular olmaq iizrs iki ssas hisssys ayildigim gostsrir[15. ssh., 6]. Bu 
baximdan hsmin yana§maya nszsr yetirmsk maraqlidir. 



§skil 2. Ssnaye miisssisslsrinds kadrlarin tssnifati [15,ssh.6]. 
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§akil N° 2 -dan goriindiiyii kimi istehsal heyati va ya is^ilar maddi istehsal prosesinda fiziki 
amayi hayata ke?irir. Onlar istehsal, miibadila, sati§ va xidmat prosesini tamin edir. istehsal heyati iki 
hissaya boliiniir ki, bura ilkin olaraq asas heyat aid edilir ki, onlar muassisanin sexlarinda i§layan isgilar 
hesab edilir. K 6 mak 9 i i^cilar isa asasan muassisanin satinalma va xidmat sexlarinda i§layan iscilar 
hesab edil ir . 

Rahbar isgilorin amayi istehsalm idara edilmasi prosesinda oziinii gostarir. Bela ki, onlar texniki 
idaraetma vasitalarindan istifada edarak malumat email ila mosgul olurlar.Onlarin is faaliyyatinin asas 
naticasi idaraetma problemlarinin oyranibnasi, yeni malumatlarin yaradilmasi, iimumi isin mazmun va 
formaca dayi§ikliklarin edilmasi ila baghdrr. Bu istiqamatda konkret idaraetma qararlarimn 
hazirlanmasindan sonra rahbarin an samarali se?imi qararlarm icrasmin hayata kegirilmasi nazaratinin 
tamin edilmasidir. Sakildan da goriindiiyii kimi idaraetma heyati rahbarlar va mutaxassislar olmaq iizra 
iki asas qrupa boliinur. Hiiquqi baximdan rahbar la va miitaxassis arasmdaki asas farq qararlarm qabul 
edilmasinda va digar i^gilorlo subordinasiyasimn olmasindadrr. idaraetma §kalasindan asili olaraq, biitiin 
idaraetma funksiyalarmi hayata kcgiron rahbarlarin masul oldugu bir saha vardrr. Bundan alava, sanaye 
miiassisalarinda rahbarliyin (direktor va onun miiavinlari), orta saviyyali (sex rahbari) va a§agi saviyyali 
(saha rahbarlari, mudirlar) rahbarliklari da olur. Muassisanin amak faaliyyatinin naticasindan ash olaraq 
miitaxassislari asasan 119 asas qrupa boliinur. Funsional mutaxassislar idaraetma ila bagli malumatlari 
idara edir ki, bura iqtisadcilar, miihasiblar, maliyya 9 ilar, marketoloqlar va s. aid edilir. Miihandis 
mutaxassislar isa asasan sanaye miiassisalarinda faaliyyat gostaran texnoloqlar, dizaynerlar, injenerlar, 
konstruktorlar va s. aid edilir. Texniki mutaxassislar isa idaraetma prosesinda komak 9 i i§lar goranlar 
nazarda tutulur ki, bura masinistlar, operatorlar va s. aid edilir. 

Taciirba gostarir ki, kadr potensiah miiayyan strukturada malik olur. Bela ki, rus tadqiqat 9 isi 
i.i.^vetkova tadqiqatlarinda gostarir ki, kadr potensiahnm strukturuna doqquz element daxil edir. 
Hamin elementlar a§gidakilardir. Yaradicibq, liderlik, talabkarbq, diinya gorii§lii, alaqali, komandada 
i§lama xiisusiyyati, qabiliyyatli, fiziki va saglam xarakterli kollektivin olmasim gostarir [16, sah.,108]. 
Kadr potensiah strukturu iqtisadi adabaiyyatlarda miixtalif formalarda verilsa da A.U.ibrahimov 
tarafindan kadr potensiahnm strukturuna yana§ma da maraqhdrr. Bu baximdan hamin formaya nazar 
salmaq maqsadauygundur. 



§akil 3. Sanaye miiassisalarinda kadr potensiahnm strukturu [17,Sah.51]. 


I§ 9 i heyatinin sayi, strukturu va is vaxti ehtiyyatlari miiassisada slat vahidi iizra i§larin yerina 
yetirilmasi barada iimumi manzarani tasvir etmaya imkan verir. Kadrlarin innovativ va yaradicibq 
aktivliyi istanilan miiassisada kadr potensialimn inkisati ii<jiin miihiim elementidir. Bela hal patentlarin 
saymin artmasma, pe§akar elmi movzusu iizra maqalalarin 90 xalmasina va yenilik 9 i takliflarin 
meydana 9 ixmasina sabab olur. Heyatin yiiksak yaradiciligi ham istehsalda, ham da elmi cahatdan 
miiassisanin inki§afina komak etmakla yanasi, takmilla§dirilma istiqamatlari iizra da imkanlar yaradir. 
Miiassisada isgilarin ixtisas saviyyasi heyatin keyfiyyat xarakteristikasidir. Mahz isq:i heyatinin ixtisas 
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soviyyosini tohlil ctdikdon sonra miioyyon ctmok olur ki, bu vo ya basqa bir sahodo kadrlarin inkisafi 
ii£iin talimlarin keyirilmosi, ixtisaslasma dorocosinin artirilmasi vo ya scrtifikatlasdirmanm hoyata 
ke5irilm9sini miioyyon etmok olar. 

i§?i heyotino 5 okilon xorclor kadr heyotinin iqtisadi xarakteristikasim (amok, talim, peso, sosial 
taminat va s.) oyronildikdon sonra miioyyon etmok olar. Kadrlarin inkisafi iiciin cokilon xorclori 
investisiya qoyulu§u olaraq qobul edilir ki, bu da kadrlarin ixtisas soviyyasinin yiiksohnosino va 
naticodo iso mohsuldarligin va omoyin keyfiyyotliliyinin artmasina sobob olur. Miiassisolordo isci 
heyotino cokilon xarclorin gercoklosdirilmosi effektiv kadr siyasotinin formalasmasina sobob olur. 
iscilorin soristolik soviyyosi tutdugu vozifaya uygun olmali va kompleks xarakter dasimalidir. 

Molumdur ki, dovlotin osas sosial-iqtisadi moqsodlorindon biri somoroli mosgullugu tomin 
etmokon ibarotdir. Bu baxnndan iqtisadiyyatin istonilon sahosininin artimi, inkisafi va ya istehsalin 
miqyasmm gcnislonmosi isci qiivvosino olan ehtiyaci zaruri edir. Kadr potensialimn inkisafi 
baxnmndan bir cox miitaxossislor qeyd edirlor ki, isci heyotinin bir-bir ilo miiqayisodo miixtolif 
soviyyolori moveuddur. Buna goro do isino miinasibota forqlononlori do qiymotlondirmok zaruridir. Bu 
bir tarofdon do i§?i heyotinin sofarbor olunmasi baximindan da zaruridir. 

Umumbosori tociirbo tasdiqloyir ki, heyotin isino miinasibot, is tociirbosi, soristolik va s. 
meyyarlar nozaro ahnaraq soviyyosinin miioyyon edilmosi iscilorin horn idaro edilmosi va horn do 
soforbor edilmosi baxnmndan onomlidir. Bu baxnndan isci va kadr heyotinin qiymotlondirilmosi 
onomlidir. A.U.ibrahimov todqiqatlarinda heyotin qiymotlondirilmosinin 5 (bes) elementini qeyd edir: 

1. i^tocriibosi; 

2. Tohsil soviyyosi; 

3. Professional hazirhgi soviyyosi; 

4. Heyotin fiziki keyfiyyatlori; 

5. Heyotin soxsi keyfiyyatlori. 

Miisahidolor tasdiqloyir ki, miiassisonin kadr potensialimn strukturu onun qiymotlondirilmosini 
do zaruri edir. Metodoloji baximdan baxnndan kadr potensialimn qiymatlondirmosi bir neco iisulla 
hoyata kccirilo bilor. Bu metodlar ^orisindo dord osas yanasmani xiisusi qeyd etmok laznndir [17, soh. 
51]: 

1) Komiyyat gostoricilori osasinda qiymotlondirmodo yalmz kamiyyot gostoricilori 
qiymotlondirilir (omok ehtiyatlarimn sayi, is saati va s.); 

2) Kompleks qiymotlondirmodo komiyyot va keyfiyyot gostoricilori sistem gostoricilori osasinda 
qiymotlondirilir; 

3) inteqral gostoricilori osasinda qiymotlondirmodo komiyyat vo keyfiyyot kompanentlorinin 
moemu gostoricilori inteqral gostoricilori osasinda qiymotlondirilir; 

4) Doyar formasinda qiymotlondirmo miixtolif xarakterli omoliyyatlarin pul formasinda 
muayyan edilmosini nazardo tutur. 

Sonaye muossisolorindo kadr potensiahm qiymotlondirmok iiciin yuxarida qeyd etdiyimiz iisullar 
icorisindo inteqral usulundan istifado edilmosi moqsodouygundur. Belo ki, bu iisul kadr potensiahna tosir 
gostoron biitiin amillori nozaro almaga va anlasilir formada qiymatlondirmoya imkan verir. inteqral 
gostoricilorini miioyyon etmok iiciin kadr potensialimn struktur elementlorinin hor bir gostoricilorini 
miioyyon etmok lazimdrr. 

Kadrlar potensiah gostoricilorinin qiymotlondirilmosi iiciin miixtolif iisullarm istifado edilir. Bunu 
bu istiqamotdo aparilan todqiqatlardan da gormok miimkiindiir. Lakin burada on kadr potensiahm ohata 
edobilocok on effektli gostoricilorin miioyyon edilmosi zaruridir ki, bu da miiossisonin kadr potensiahm 
ohato edocok struktura uygun olsun. 
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Cadval 3 


Kadr potensialinin gostaricilari 


JVe 

Miiassisanin kadr 
potensialinin 
struktur 
elementlari 

Kadr potensialinin gostaricilari 

1 

Heyatin sayi vo 
strukturu 

Miiasisanin aid oldugu bolmalar iizra heyatin say gostaricilari 

H s = f (K l ,K 2 ..K n ) 

Burada; Ki-I s /N s Birinci bolma iizra amsal; 

I s - birinci bolma iizra heyat; 

N s - birinci bolma iizra heyatin normasi. 

2 

i§ vaxti ehtiyyatlari 

i§ vaxtindan istifada gostaricilari I v =Fi v /P v 

Burada; F; v - faktiki islonilmis vaxt; P v - planlasdirilrms vaxt. 

3 

Innovativ vo 
yaradiciliq aktivliyi 

innovativ aktivliyin gostaricilari. l a =(S p +Si+S m )/l 

Burada;S p - Patent va nou-xaolarin sayi; S;- tatbiq cdilmis innovativ 
takliflarin sayi; S m - ma§ur jurnallarda gap olunan elmi maqalalarin 
sayi; i - i§gi heyatinin sayi. 

4 

ixtisas soviyyasi 

iqqilarin ixtisas saviyyasi gostaricilari. IX s =Od/Md 

Burada; Od- miiassisa iizra i§gilarin orta daraca; Md- isgibrin 
maksimal daracasi. 

5 

Isgibro gakilan 
xarclar 

i§gilara gakilan iimumi xarclar gostaricilari .XR g =f(U xerc ., im ) 

Burada; U xerc .um =(Oh + d g +Oo+Ox) isgibro gakilan iimumi xarclardir ki, 
burada 0 h - amak haqqi xarclari, 0g - sosial va iso gotiirmakla bagli 
xarclar, 0 5 - talim xarclari, 0 X - istisasartirma xarclari. 

6 

isgibrin sari§talik 
soviyyasi 

igqilarin sariytalik saviyyasi gostaricilari. S g =f(xi,X 2 ,X 3 ,X 4 ,Xs,X 6 ) 

Burada; xi -namizadin ya§i; x 2 - goriiniis; x 3 tahsil saviyyasi; X 4 - 
i§ladiyi saha iizra tacriibasi; x 5 - iinsiyyat bacarigi; x 6 - xarakter va 
davram§. 


Manba: [17, s. 52]: 


Kadr potensialinin istifado i§ginin omok qabiliyyatinin, bilik vo bacariqlarinin comiyyotdo vo 
kollektivdo hoyata kegirilmasi oldugundan kadr potensialinin formalasmasi elementbri asagidaki kimi 
gostarmak olar: 

§akil 4. Kadr potensialinin formalasmasi elementbri ( 1 8,sah.5 1 ]. 
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Miiasir soraitdo kadr potensialindan istifado iso har bir iscinin, amok kollektivinin va 
biitovliikda camiyyatin omak va ixtisas qabiliyyatlarinin elacada bacariqlarinm hayata ke 9 irilmasidir. 
Kadr potensialindan samarali istifada isa muassisanin har bir isqisinin qabiliyyatlarinin daha daqiq 
iniiayyanlasdirmasi va hayata kccirmasini talab edir. Naticada isa amayin stimullasdirilmasi iscilarin 
peso va ixtisas saviyyasini artirmagi sovq edir ki, bu da son naticada camiyyat U 9 iin faydali olur. 

NOTlCO 

Miiasir dovriin xiisusiyyatlari tasdiqlayir ki, istanilan muassisanin raqabatqabiliyyatlili va 
ugurlu inkisaf'i yalmz keyfiyyatli kadr strukturuna malik olmaqla deyil, eyni zamanda bu potensiahn 
reallasdirilmasi (bilik, bacariq, yenilik) iiciin va muassisanin strateji maqsadlorina nail olmaq maqsadilo 
har bir iscinin potensiahm hayata ke 9 irmak qabiliyyatindan asihdir. Buna gora da miiassisalar davamli 
olaraq kadr resurslarimn formalaschrilmasi va inkisaf etdirilmasi iigiin uzunmiiddatli perspektivlar ax- 
tarmaq zaruratindadirlar. Elmi-texnikii taraqqinin siiratli proqresi, yiiksak texnologiya tutumlu 
sahalarin inkisafi insanlarin intellektual va potensial dayarlarinin ahamiyyatinin artigim gostarir. Bu 
baxundan sanaye muassisalarinda kadr potensiahnm nazari asaslanm oyranarkan malum olur ki, xarici 
alimlar kadr potensiahna iki amil iizra xiisusi diqqat yetirirlar: 

• Kadrlarin formalasmasi; 

• Kadrlardan istifadasi. 

Adatan camiyyatda kadr resurslarmin potensiahnm formalasmasi, issiz ahalinin amak faaliyyatina 
hazirlamasi demakdir. Basqa sozla, kadrlarin formalasmasi camiyyatin har bir fardini ahata edan insan 
amayinin, bilik va bacariqlarinm real potensiahnm yaranmasidrr. Eyni zamanda, kadr potensiahm 
formalasdirmaq 1191111 demoqrafik, pesakar ixtisas, sosial, psixofizioloji, ideoloji, siyasi, axlaqi va digar 
xiisusiyyatlari nazara alinaq lazundir. Kadr potensiahnm formalasmasinda is 9 in in pesakarliq 
xiisusiyyatlari ila dinamik inkisaf edan sosial iqtisadiyyatin talablari arasinda tarazhq daracasini miiayyan 
etmasi dayanrr.Sanaye muassisalarinda kadr potensiahnm formalasmasi amak bazarimn inkisaf etdiyi bir 
soraitdo boyiik ahamiyyat kasb edir. Kadr potensiah muassisanin inkisalinin asas giiciidiir. Kadr 
potensiah ham daxili, ham da xarici faktorlarm qarsiliqli tasir va alaqasi asasinda formalasir: aila, 
iqtisadiyyat, ictimai alaqalar, miinasibatlar va s.Aparilan yanasmalar tasdiqlayir ki, kadr potensiahnm 
inkisaf etdirilmasinin asas problemi biidca ila baghdir. Bela ki is 9 i heyatinin inkisafi 1191111 laznni sa- 
viyyada biidca vasaitinin artrrilmasi ixtisash mutaxassislarin inkisafina sabab ola bilar. 


ODOBlYYAT SlYAHISI: 

1. Managment of financial stability of high-tech companies: principle of goal setting. 
Financial analytics: science and experience, 2012, no. 26, pp. 4-16. 

2. Eeprjie30Ba, T.B. nomrrne KaupoBoro noTeminajia npennpmirmi n ero BJinanne Ha 
3(J)(J)eKTHBHOCTH uca'icjibiiociH npoMbimjieHHoro npeunpHSTHa / T.B.Eeprjie30Ba // IlpoojiCMbi 
npeunpHHHMaTejibCTBa b Pocchh. - 2010. - JVb 8. - C. 25 - 27 

3. Chhtko JI. T. KoivmoHeHTa «KanpoBb[ii noTeHu,Haji» b CHCTeMe ouemoi pbinoMiioio 
noTeminajia opraHH3an,HH / 2014. N° 3 (51). C. 64-70. 

4. KpcHCTiimcoB K. r. ynpaBJieHHe KanpoBbiM noTemiHanoM b HHTepecax pasBmna 
opraHH3an,HH / 3K0H0MHKa h ynpaBJieHHe: aHajiH3 reiuiciiuHii h nepcneKTHB paiBm na. — 2013. — JN° 8. 
-C. 147-152. 

5. EecnanoBa O. B. Me'ionojioi HHCCKHii iionxon k xanpoBOMy noTemiHajiy iipcnnpHai Ha / 
HiiiiOBauHonnaa 3KOHOMHKa: nepcneKTHBbi paiBHina h coBepuicncT bo Banna. - 2014. — JN° 1 (4). - C. 
69-72. 

6. IlepcoHaji: cnoBapb nonarnn h onpcncjicnnn / n.B. TKypaBJiCB [h up.]; Poe. 3 koh. axau. 
hm. r.B. IIjiexaHOBa. - M.: 3x3aMeH, 2010. - 511c. 

7. BajibincKaa H.P., H.B. Ky3Heu,OBa, O.H.CHHHiibma. CncrcMa ynpaBJienna xaupoBbiM 


70 




ELMI OS0RL0R 


noTeHu,HajiOM coBpeMemiOH opraHH3au,HH / Bonpocbi ynpaBJieHHii. - 2016. - N° 2 (20). - C. 214-220. 

8. T. O.Quliyev 3mayin iqtisadiyyati Baki-2003 sah. 694 

9. Ill,eKHH EX. OcHOBbi Ka/ipoBoro MeHefl^KMeHTa: yneSHHic / B.r. IIJ,e-KHH. - 3-e H3#., 
nepepaG. h ^on. - Khcb: MAYII, 2009. - 288 c. 

10. ToppHHrroH fl. YnpaBJieHHe mcjiobcmcckmmh pecypcaMH/ fl. ToppHHr-TOH - M.: HhC, 
2008. - 752 c. 

11. Bchkmx K). B. YnpaBJieHHe pa3BHTHeM KaapoBoro noTeHu,Hajia b opraHH3au,HH / 
AKTyajibHbie npoGjieMbi ryMaHHTapHbix h ecTecTBeHHbix nayK. - 2016. - N° 12-2. - C. 31-33. 

12. lOpbeBHa 7(. A. Bbojiiohmh tcopcthmcckmx iiohxohob k onpcHCJiciiHio KaTeropHH 
«Ka,upoBbiH noTeHu,Haji Kpbimckhh nayMiibiH BecTHHK, N°1 (7), 2016 c. 2-14 

13. MaKKOHeji K. P., Bpio C. JI. 3kohomhkc: npHHH,Hnbi, npoGjieMbi h nojiHTHKa /— 14-e H3A. 
— M. : HH$pa-M, 2009. — 745 c. 

14. T. O.Quliyev insan resurslarinin idara edilmasi Baki 2013 s.828 

15. H .B. BoxHKOBa YnpaBJieHHe KanpoBbiw noTeHu,HajiOM iipcjnipHaTHa b coBpeMeHHbix 
ycjiOBHax, CeBepcK 2015 - 120 c. 

16. I(BeTKOBa H.H., CuBOJiau A.B. KaapoBbiil noTeHH,Haji kbk 3JieMeHT oGpaaoBarcjibiioio 
noTeHu,Hajia npe^npHirma 3icoHOMHKa h ynpaBJieHHe N° 6 2007 r. C. 107-110. 

17. A. Y. HGparHMOB, JI. A. HGparHMOBa, M. B. KapaBaeBa CymHOCTb h CTpyKTypa 
Ka/ipoBoro noTeHH,Hajia Bccthhk BrY. Cepna: 3 kohomhk a h ynpaBJieHHe . 2014. JN° 2 c.49-53. 

18. A.PacMH, A.Mexep “<t>opMHpoBaHHH h pa3BHTHe xanpoBoro noTeHipiajia MOJioaoKiibix 
opraHH3au,HH” Bonpocbi 3 kohomhkh h npaBa 2018, N° 7 (121) .c 136-142. 


Ajineea X.X., aoicropaHT 
A3ep6aiia>KaHCKHH TexHHHecKHH YHHBepcHTeT 
TeopeTHHecKHe ochobm (|)opMiip<)Bami 5 i Ka/ipoBoro noTeHpnajia Ha npoMbiuiJieHHbix 

npe/inpHHTHHX 

Pe 3 H)Me 

PacejiCHOBanua nojiTBcp/KHaiOT, hto TOJibKO 25% ctohmocth KOMnaHHH, /ioShbhimxcx ycnexa Ha 
MC/KayuapoHiibix pbiHKax, cocraBJiaio'i MarcpHajibiibic aKTHBbi, a ocTajibHbie 75% - HeMaTepHajibHbie 
aKTHBbi. 3to KaapoBbiil noTemj,Haji. C stoh tohkh apenna, c tohkh apenna paaBmna mcjiobcmcckoio 
noTemj,Hajia acno, hto oh npomeji hojii hh nyrb ot paGoMcil cnjibi /io KOHu,enu,HH mcjiobcmcckoio 
noTeHH,Hajia. B n aero a nice Bpevia (|)op\iHpoBaiiHC mcjiobcmcckhx pecypcoB HMeeT Gojibinoe anaMCiiHC b 
KOHTeKCTe paaBHTHH pbiHKa rpyaa. Kjiiomcboh u,ejibio b iioaGope nepcoHajia aBJiacrca ero 3(|k|)Ckthbiioc 
Hcnojib30BaHHe. OjniaKO HeT iicoGxojihmocth yjiyHinaTb corpyanuKOB npu oTcyrcTBHH iiaHJiC/Kainux 
SiOH/KCTiibix pacxo/iOB Ha pa3BHTHe mcjiobcmcckhx pecypcoB Ha npoMbiniJieHHbix iipcHiipHa rHax. 

KjHoneBbie cJiOBa: KaapoBbiil iioTcimnaii, paGoMaa cmia, iipoHiBOHC'iBcniibiH u,hkji, rpyaoBbic 
pecypcbi, rpyaoBOH iiorcnuHcUi, mcjiobcmcckhh KanHTaji h t. r. 
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Teoretical basis of formation human resource potential in industrial enterprises 

Summary 

Investigations confirm that only 25% of the value of companies that have succeeded in 
international markets are tangible assets and the rest 75% are intangible assets. That is the staffing 
potential. From this point of view, it is clear from the perspective of the human potential development 
that it has been a long way from the workforce to the human potential concept. At present, the 
formation of human resources is of great importance in the context of the labor market development. 
The key target in staffing is to use it efficiently. However, there is no need to improve the employees in 
the absence of proper budget expenditures for the development of human resources in industrial 
enterprises. 

Key Words: Personnel potential, Workforce, industrial cycle, labor resources, labor potential, 
human capital etc. 
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